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Erfolgreich in Zeiten des Wandels

Innovative Themen, hochkaratige Referenten, wertvolle Impulse sowie der lebhafte Austausch zwischen Unternehmensvertretern
machen das BusinessForum aus. Im Juni stand es unter dem Motto ,Stark durch Veranderung”.  vonapina saver

Speaker: Ulrike Winzer gelang es, die Zuhorer mit ihren lebhaften und

einpragsamen Bildern zu fesseln.

Foto: Adina Bauer

ir leben in beweglen Zei-
ten*, ein hiufig gehdrtes
Zitat, das scheinbar fiir

die Gegenwart samt ihren Schwie-
rigkeiten  gemacht ist: Coro-
na-Pandemie und Ukraine-Krieg
verschiirfen enorm die Unsicher-
heiten, mit denen Unternchmens-
lenker aufgrund der fortschrei-
tenden Digitalisierung, dem aku-
ten Fachkriftemangel oder auch
der dringend nitigen Energje-
wende konfrontiert sind.
Tatsichlich hat den oben ge-
nannten Satz John E Kennedy be-
reits 1961 in einer Ansprache vor
dem US-Kongress bemiiht, als
er fiir einen bemannten Raum-
flug zum Mond warb. Der Pri-
sident tridumte zum damaligen
Zeitpunkt davon, einen Amerika-
ner auf dem Mond zu landen und
ihn sicher zur Erde zuriickzubrin-
gen noch bevor das Jahrzehnt zu
Ende gehen wiirde — ein Ziel, das
trotz zahlreicher Hindernisse und
Schwierigkeiten  schlussendlich
auch erreicht wurde.

Mit diesem Beispiel machte Ul-
rike Winzer deutlich: Verinde-
rung passiert exponentiell. Aber
wer sich den Herausforderun-
gen stellt und Wandel zuliisst,
kann daran wachsen. Die gefrag-
te Referentin war Anfang Juni
7u Gast beim BusinessForum.
Auf Einladung des HR-Spezialis-
ten Bera, der Sparkasse Schwii-

bisch Hall-Crailsheim und des
Wirtschaftsmagazins ~ RegioBusi-
ness sprach sie in den Rium-
lichkeiten des Sondermaschinen-
bauers Bausch+Strbel in Iisho-
fen vor rund 130 geladenen Giste
um Thema ,Stark durch Veriin-
derung"”.

Die Quintessenz des unterhaltsa-
men Abends lautete: ,Wer sich
nicht verindert, der wird veriin-
dert.* Daher empfahl die Redne-
rin den anwesenden Fiihrungs-
kriiften auch, sich von passiven
Verwaltern 7u souveriinen Ge-
staltern der Zukunft zu entwi-
ckeln. Damit das gelingt, ist Resi-
lienz gefordert. ,Die gibt es aber
nicht einfach so auf Rezept. Viel-
mehr ist sie der Waschbrettbauch
der Psyche. Den erhiilt nur, wer
den Muskel immer wieder bean-
sprucht, indem Wandel zugemutet
und trainiert wird", ist die Autorin
iiberzeugt. Und: Verinderungs-
bereitschaft dsst sich durch klei-
ne Ubungen im Alltag entwickeln.
Versuchen Sie als Rechtshiinder
doch einfach mal, einen Tag lang,
s0 viele Dinge wie moglich mit Ih-
rer linken Hand zu erledigen®,
gab sie zum Beispiel als Tipp.

Und Ulrike Winzer hatte fiinf wei-
tere Handreichungen fiir den Weg
m erfolgreichen Veriinderungen
im Gepiick: Zum einen: ,,Wahrheit
macht Klarheit. Fragen Sie sich:
Wo stehe ich und wo will ich hin?*

Die Mobilitdtswende ist notwendig

Jubildumsveranstaltung zu 25 Jahren Verkehrsgemeinschaft Main-Tauber: Eine gute Infrastruktur ist

fiir den landlichen Raum von zentraler Bedeutung.

erkehrsminister ~ Winfried
Vllermann und ich plle-

gen eine rege Brieffreund-
schaft, neckte Landrat Chris-
toph Schauder den baden-wiirt-
tembergischen Verkehrsminister
bei der Jubiliumsveranstaltung zu
25 Jahren Verkehrsgemeinschaft
Main-Tauber mbH (VGMT). Dann
klirte er schmunzelnd auf, dass
man mit Blick auf die Sache, nim-
lich den Offentlichen Personen-
nahverkehr 7u stirken, in die glei-
che Richtung denke.
Des Weileren ging der Landrat
auf die Wichtigkeit eines funkti-
onierenden Verkehrsnetzes ein:
JFiir die Zukunfisfihigkeit der
[indlichen Riume sind die Ver-
kehrsinfrastrukturen und die Mo-
bilititsangebote von zentraler Be-
deutung. Sie verbinden Regionen
und erschlieBen Ortschaften, ma-
chen Versorgungs- und Diens-
leistungsangebote erreichbar so-
wie die Kulturlandschaft im Land-
kreis zugingig.” Sie seien da-
mil eine wichtige Vorausselzung
fiir die 6konomische und gesell-
schaltliche Entwicklung,
Als sehr erniichternd*  emp-
fand der Landrat hingegen, ,,dass
Bahnunternchmen uns vor voll-
endete Tatsachen stellen, indem
aufgrund von Personalproblemen
iiber Wochen Schienenersatzver-
kehre eingerichtet werden, die
zum Teil so schlecht sind, dass es

Schiilern schlichtweg unmiglich
ist, rechizeitig zum Unterricht zu
kommen.©.

Verkehrsminister Winfried Her-
mann erkiuterte in seiner Rede
die Notwendigkeit einer Verkehrs-
wende, die aufgrund des Klima-
schutzes ein Anliegen aller sein
miisse. Jede und jeder konne sei-
nen Beitrag leisten. Auch er gab
an, dass das, ,was in den vergan-
genen Jahren auf der Schiene pas-
siert" sei, ein Trauerspiel darstel-
le. , Friiher hieR es, so piinktlich
wie die Eisenbahn“, dort miis-
se man wieder hinkommen und
zuriick zur Gemeinwohlorientie-
rung. Doch dafiir erfordere es
cine Reform in Berlin, die Deut-
sche Bahn sei in viele einzelne Ge-

VON LINDA HENER

Einigkeit: Verkehrsminister Winfried Hermann und Landrat Christoph
Schauder (re.) denken beim OPNV in die gleiche Richtung.  foto: nda Hener

in der VGMT zehn Jahre als Ge-
schilftsfithrer aktiv: ,Ich kann Ih-
nen daher aus erster Ifand sagen,
dass die VGMT nicht nur der ge-

i linierten Beforde-

schifisfelder zerlegt.

Einen weiteren Beitrag gab es
von Sebastian Seitz, Geschiiltsfiih-
rer der Seitz Bus GmbH. Er war

rung von Personen, sondern auch
der Forderung vielfiltiger Institu-
tionen und Interessen dient. Sie
fiihrt Familien und Freunde, Ver-

Daten und Fakten zur VGMT

Seit 25 Jahren ist die VGMT ,zentraler Mobilitatsdienstleister fiir
den Main-Tauber-Kreis” und realisiert damit den OPNV, wofir sie
mit zehn Linienbusunternehmen und sieben Ruftaxiunternehmen
zusammenarbeitet. 250 Fahrer sowie Mitarbeitende in den Verwal-
tungen und Werkstétten sind dort im Einsatz und betreuen 47 Bus-
linien. So sind taglich rund 110 Linienbusse auf 1000 Kilometern
Streckennetz unterwegs und passieren rund 1000 Haltestellen. Pro
Schultag ergeben sich daraus 1300 Fahrten mit insgesamt 21 000
Kilometern — mehr als eine halbe Erdumrundung. Daneben gibt es
seit 2018 mit dem Ruftaxi ein landkreisweites, bedarfsorientiertes
Verkehrsangebot.

liebte, Jung und Alt zusammen.
Als abschlieBender Redner trat
Professor Heiner Monheim auf,
der iiber ,Perspektiven fiir den
offentlichen Verkehr in der Fli-
che* engagiert referierte. Er stell-
te dar, dass immer mehr Busse
und Bahnen ins Hintertreffen ge-
rieten, da in der Vergangenheit
,bahnpolitisches Harakiri* pas-
siert sei. Die Gesellschaft stehe
vor groBen Herausforderungen.
Sein Fazil: ,Die Mobilititswende
ist zwingend und erfordert einen
starken Umweltverbund in Stadt
und Land mit verdnderten Prio-
rititen auf allen Ebenen.* Man
brauche mehr Radstationen, Leih-
radsysteme, Carsharing, Bahntaxi,
Mobilpunkte und das Bestreben,
innovative Ideen umsetzen.

+ www.vgmt.de

Wer sich nicht
verdndert, der
wird veriindert.

Der zweite wichtige Punkt sei
das Entscheidungs-Commitment:
,Treffen Sie Entscheidungen und
awar mit ganzem Herzen". Dabei
hilft Tipp Nummer drei: der Plan.
Er sollte nicht episch ausgestal-
tet sein, sondern nur ausreichen,
um zu starten. Wie eine Leitplanke
kéinne er dann den Rahmen vor-
geben, in dem man sich frei be-
wegen kann.

Darauf folgt der vierte Tipp: ,Nur
wer loslegt, kommt vom Fleck.
Business as usual hat einen hohen
Preis! Und schlieflich: ,Sorgen
Sie fiir den richtigen Unterbau!
Das Mindset ihrer Mitarbeiter ist
die cigentliche Unternehmenskul-
tur.* Haltung, Mut, Kreativitiit und
Flexibilitit liefen sich trainieren.
Nur wer probiert, Dinge mal an-
ders zu machen, kann auch ler-
nen mit Verinderungen umzu-
gehen®, zeigt sich Ulrike Winzer
iiberzeugt.

' www.beragmbh.de
www.sparkasse-sha.de
www.regiobusiness.biz

Die Referentin im Kurzportrit

Ulrike Winzer ist gefragte Beraterin, Rednerin und Auterin zu den
Themen digitaler Wandel, Change und HR. Mit ihrer mehr als
25-jahrigen Erfahrung aus GroBkonzern, Mittelstand und Kleinbe-
trieben unterstiitzt sie Unternehmen beim Wandel in die digitale
Arbeitswelt.
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8.5 NEWSLINE

Biedermann macht’'s nochmal

REGION. Die Kfz-Innung Hohenlohe-Franken hat ihren
Vorstand wiedergewahlt. Eigentlich wollte Rainer Bie-
dermann das Amt des Obermeisters nach 22 Jahren ab-
geben. Doch ein Nachfolger war nicht zu finden. Also
entschloss sich Biedermann ,ein definitiv letztes Mal”
2u kandidieren. Sein Vorbild animierte Kollegen, es ihm
gleich zu tun: Siegfried Goker ist stellvertretender Ober-
meister, wiedergewahlt wurden ebenfalls Klaus Bauer
aus Krautheim, Udo Cunzemann aus Schwabisch Hall,
Erwin Diirr aus Bad Mergentheim, Gebhard Heidinger
aus |gersheim, Ralph Linke aus Crailsheim, Harald Sprie-
gel aus llshofen und Karlheinz Spring aus HaBfelden.
Neuer Beisitzer ist Timo Miiller aus KreBberg. pm

Trauer um Klaus Hackert

REGION. Die Handwerkskammer Heilbronn-Franken
(HWK) trauert um ihren Ehrenprasidenten Klaus Hackert,
der im Juni im Alter von 84 Jahren verstorben ist. Der
Gas- und Wasserinstallateurmeister aus Heilbronn war
27 Jahre lang Prasi-
dent der HWK. ,Mit
Klaus Hackert hat
das Handwerk eine
pragende  Person-
lichkeit verloren, die
sich iiber Jahrzehnte
unermiidlich  und
(iberaus erfolgreich
fir die Gesamtinter-
essen des Hand-
werks  eingesetzt
hat“, betont Kammer-Prasident Ulrich Bopp. ,, Dafiir sind
wir ihm zu groBem Dank verpflichtet und werden sein
Andenken ehrenvoll bewahren”, erganzt Hauptge-
schaftsfihrer Ralf Schnorr, pm
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